Kryteria konkurséw na stanowiska nauczycieli akademickich

Artykul omawia kryteria konkurséw na stanowiska nauczycieli akademickich na polskich uczelniach
publicznych, ze szczegblnym uwzglednieniem prawnych aspektéw procedur rekrutacyjnych, w tym standardéw
unijnych zawartych w kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych [zalecenie Komisji w
sprawie Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych z 11
marca 2005 r., Dziennik Urzedowy UE L 75/67 z 22 marca 2005 r., zwane dalej: ,zalecenie 2005/251/WE”].
Zweryfikowany zostanie postulat otwartosci i konkurencyjnosci naboru kadry naukowej w praktyce
rekrutacyjnej wybranych polskich uczelni (analiza wybranych ogloszen konkursowych), z uwzglednieniem
sytuacji problematycznych i dyskusyjnych oraz kwestii dyskryminacji oséb z zewnatrz, tj. niezwiazanych z
uczelnia, na ktérej ubiegaja sie o zatrudnienie. Artykul kofczy sie podsumowaniem z préba wskazania
rekomendacji i postulatéw de lege ferenda.

Od 1 pazdziernika 2011 r. uczelnie publiczne moga zatrudniaé nauczycieli akademickich co do zasady
wylacznie po przeprowadzeniu procedury konkursowej. Taki wymdg wprowadzita Ustawa o zmianie ustawy —
Prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawy o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie
sztuki oraz o zmianie niektorych innych ustaw z 18 marca 2011 r. [DzU nr 84, poz. 455]. Pomimo precyzyjnych
przepiséw prawnych dotyczacych wymogéw o fikcyjnych konkursach na polskich uczelniach i powszechnym
procederze ich ustawiania oraz manipulowania kryteriami w celu zatrudnienia ,swojego” kandydata wcigz
bardzo czesto informuja zaréwno media, jak i przedstawiciele srodowiska akademickiego [zrédlo 1.]. Fundacja
»~Fundusz Pomocy Studentom” — organizator monitoringu procedur rekrutacyjnych na stanowiska nauczycieli
akademickich - podjela sie zbadania tezy o powszechnym procederze ustawiania konkurséw. W ramach
projektu przewidziano sprawdzenie m.in.: kryteriéw konkursowych wpisanych do statutéw uczelni; sposobu,
czasu i miejsca zamieszczania informacji o konkursach oraz protokoléw z posiedzen komisji konkursowych w
co najmniej 55 jednostkach naukowych [zrédlo 2.]. Celem monitoringu byla tez analiza powiazaf pomiedzy

komisja i wladzami jednostki a konkretnym kandydatem.

Regulacje prawne

Zgodnie z art. 118a ust. 1 ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym z 7 lipca 2005 r. [DzU z 2012 1., poz. 572,
z pozn. zm.|, zwanej dalej: ,PSW’, zatrudnianie pracownikéw naukowych, dydaktycznych i naukowo-
dydaktycznych w wymiarze przewyzszajacym polowe etatu na czas okreglony lub nieokreslony na uczelni
publicznej na stanowiskach, o ktérych mowa w art. 110 PSW, tj. profesora zwyczajnego, profesora
nadzwyczajnego, profesora wizytujacego, adiunkta, asystenta, starszego wykladowcy, wykladowcy, lektora lub
instruktora, wymaga przeprowadzenia otwartego konkursu. Przy czym przez konkurs otwarty nalezy rozumieé
konkurs nieograniczony np. do wlasnych pracownikéw [lzdebski i Zielinski, Komentarz do art. 118(a)...].
Ponadto przepis ten przewiduje, ze tryb i warunki postepowania konkursowego, a wiec réwniez kryteria oceny i
kwalifikacji kandydatéw, powinny zostaé okreslone w statucie uczelni. Nalezy jednak przyjaé, ze brak takich
postanowien albo wadliwe uregulowanie tej kwestii w statucie nie spowoduje niewaznosci umowy
(mianowania) zawartej z nauczycielem akademickim, podobnie jak pominiecie procedury konkursowej lub jej

niewlasciwe przeprowadzenie [Sanetra, Komentarz do art. 118(a)...]. Niemniej jednak za dopuszczalng nalezy



uznaé mozliwo$é zakwestionowania sposobu przeprowadzenia konkursu w drodze postepowania sadowego i
domagania sie ustalenia jego niewazno$ci [tamze].

Jednoczes$nie nalezy zauwazy¢, ze stosownie do tresci art. 118a ust. 2 PSW uczelnie publiczne maja
obowigzek oglasza¢ informacje o konkursach na wolne stanowiska pracy na swoich stronach
internetowych, a takze na stronach internetowych urzedu obslugujacego ministra wlasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego i ministra nadzorujacego uczelnie oraz w europejskim portalu dla mobilnych
naukowcéw prowadzonym przez Komisje Europejska (dalej: ,KE”), a przeznaczonym do publikacji ofert
pracy dla naukowcéw [zob. zrédio 3.]. Nalezy zauwazy¢, ze w wyroku z 29 stycznia 2015 r. Wojewddzki
Sad Administracyjny w Opolu stwierdzil, ze m.in. obowiazek zamieszczenia na odpowiednich stronach
internetowych informacji o konkursie potwierdza, ze ,informacja dotyczaca wyniku konkursu na
stanowisko adiunkta w uczelni publicznej jest informacja publiczna” [wyrok Wojewddzkiego Sadu
Administracyjnego w Opolu, sygn. akt Il SAB/Op 1/15, LEX nr 1649744]. Analogicznie nalezy przyjacl, ze
informacja publiczng sg réwniez wyniki konkurséw na inne stanowiska naukowe i naukowo-dydaktyczne.

Ponadto trzeba podkresli¢, ze zgodnie z art. 118a ust. 4 PSW przepiséw dotyczacych postepowania
konkursowego nie stosuje sie w przypadku zatrudnienia na czas okreslony nauczyciela akademickiego:

e skierowanego do pracy na podstawie umowy zawartej z zagraniczna instytucja naukowa;
® bedacego benefigentem konkursu ogloszonego przez Narodowe Centrum Nauki albo Narodowe

Centrum Badan i Rozwoju lub konkursu miedzynarodowego;

e zatrudnianego na czas realizacji projektu finansowanego ze $rodkéw Unii Europejskiej przez podmiot
przyznajacy grant;
® na tym samym stanowisku, jesli poprzednia umowe zawarto na czas nie krétszy niz trzy lata.

Jak zostalo wskazane powyzej, przepisy PSW zawieraja jedynie wymdg przeprowadzenia konkursu w
okreglonych sytuacjach, natomiast co do trybu i warunkéw tych konkurséw — odsylaja do statutéw uczelni.
Nalezy jednak zauwazy¢, ze § 95 ust. 12 statutu Uniwersytetu Wroctawskiego [Zrédio 4.] w przedmiocie
szczegSlowych zasad i trybu dzialania komisji konkursowych ds. zatrudnienia nauczycieli akademickich odsyla
do regulaminu wydanego przez rektora w drodze zarzadzenia, co wydaje sie rozwigzaniem sprzecznym z art.
118a ust. 1 PSW, zgodnie z ktérym ,tryb 1 warunki postepowania konkursowego okreéla statut”. Z kolei w
przypadku Akademii Gérniczo-Hutniczej (zwanej dalej: ,A”) kwestie te zostaly uregulowane w zalaczniku nr 2
do statutu Zasady i tryb przeprowadzania konkurséw oraz tryb postepowania poprzedzajgcego zatrudnienie
nauczycieli akademickich w Akademii Gérniczo-Hutniczej [zrédlo 5.]. Zgodnie z § 5 ust. 1 zalacznika nr 2 do
statutu A wymagane od kandydata kryteria kwalifikacyjne podane w ogloszeniu ustala wlasciwa rada.

Natomiast watpliwoéci co do zgodnoséci z przepisami PSW budzi § 1 ust. 2 tego dokumentu, zgodnie z
ktérym: ,Jezeli zachodzi konieczno$¢ zastepstwa nauczyciela akademickiego w czasie jego usprawiedliwionej
nieobecnoéci w pracy na okres lacznie nie dluzszy niz dwa lata, nie przeprowadza sie konkursu. Umowa o
zastepstwo jest zawierana na wniosek dziekana, dyrektora innej niz wydzial podstawowej jednostki
organizacyjnej lub kierownika jednostki pozawydzialowej po zasiegnieciu opinii wlasciwej rady” [tamze].
Nalezy zauwazy¢, ze PSW nie okresla ram czasowych trwania umowy zawieranej na czas okreélony, do zawarcia
ktérej wymagane bedzie przeprowadzenie konkursu. Podobne watpliwosci co do zgodnosci z PSW budzi § 61

ust. 5 statutu Uniwersytetu Rzeszowskiego, zgodnie z ktérym ,rektor, na wniosek dziekana zaopiniowany



przez rade wydzialu, moze przedluzy¢ zatrudnienie asystenta i adiunkta na tym samym stanowisku bez
oglaszania konkursu do okresu okreslonego w Statucie, pracownikom mianowanym przed 1 X 2011 r.” [zrédto
6.]. Zgodnie z art. 118a ust. 4 pkt 4 PSW takie rozwiazanie bedzie mozliwe jedynie w przypadku, gdy
poprzednia umowa o prace na tym samym stanowisku zawarta byla na czas nie krétszy niz trzy lata. Przepisy
art. 118 ust. 3 PSW zwalniaja z obowigzku przeprowadzania konkursu w sytuagji zatrudniania w wymiarze
przewyzszajacym polowe etatu nauczyciela akademickiego, ktéry podejmuje zatrudnienie na tej samej uczelni

publicznej po nabyciu uprawnien emerytalnych [zob. Izdebski i Zieliniski, Komentarz...].

Standardy unijne przy rekrutacji pracownikéw naukowych

Nalezy zauwazy¢, ze pewne standardy zatrudniania pracownikéw naukowych, w tym odnoszace sie do
kryteriéw rekrutacji, okreslone zostaly w zaleceniu 2005/251/WE. Jako zalaczniki do tego aktu prawnego KE
oglosila Europejskq Karte Naukowca i Kodeks postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych (dalej: ,kodeks
rekrutacji pracownikéw naukowych”). Wyzej wymienione dokumenty zostaly opracowane w Dyrekgji
Generalnej ds. Badani w KE i ogloszone w formie zalecenia, co oznacza, ze wprawdzie nie maja one charakteru
prawnie wiazacego, jednak nakladaja na panistwa czlonkowskie UE zobowiazanie o charakterze politycznym
doprowadzenia do stosowania ich postanowien przez podmioty, do ktérych sa skierowane, tj. naukowcéw i ich
pracodawcéw oraz instytucje finansujace badania naukowe. Zasady i reguly okreslone w zaleceniu
2005/251/WE odnosza sie przede wszystkim do procedur rekrutacji pracownikéw naukowych oraz do réznych
aspektéw polityki w zakresie rozwoju kariery naukowej, a ich celem jest uczynienie procedur rekrutacyjnych
bardziej przejrzystymi i otwartymi.

Zgodnie z sekcja 1 zalacznika do zalecenia 2005/251/WE pracodawcy i grantodawcy powinni m.in.
zapewnié, by standardy przyjmowania naukowcéw do pracy byly jasno okreslone, a takze ulatwié dostep np.
naukowcom powracajacym do kariery naukowej (zalecenie nie precyzuje, o jakie sytuacje konkretnie chodzi -
przyp. LM.) oraz przestrzega¢ zasad okreslonych w kodeksie rekrutacji pracownikéw naukowych. W sekgji 2
zalacznika do zalecenia 2005/251/WE stwierdza sie, ze kodeks rekrutacji pracownikéw naukowych obejmuje
zasady i wymagania, ktére ,powinny zagwarantowad przestrzeganie takich wartosci jak przejrzystosé procesu
rekrutacji oraz réwne traktowanie wszystkich kandydatéw, w szczegélnodci majac na wzgledzie rozwdj
atrakcyjnego, otwartego oraz zréwnowazonego europejskiego rynku pracy dla naukowcédw, a takze uzupelniaja
zasady i wymagania okreslone w Europejskiej Karcie Naukowca” [zalecenie 2005/251/WE, s. 75]. Najwazniejsze
z nich to: przejrzyste procedury rekrutacji, dostosowane do oferowanego stanowiska, informowanie o
procedurach konkursowych z odpowiednim wyprzedzeniem, zapewnienie mozliwosci rozwoju zawodowego na
wszystkich etapach kariery oraz zasada niedyskryminacji, m.in. ze wzgledu na pleé, wiek, pochodzenie, jezyk
[tamze, s. 72-75]. Ponadto ,ogloszenia w sprawie zatrudnienia powinny zawieraé¢ dokladny opis wymaganej
wiedzy i kwalifikacji oraz nie by¢ na tyle specjalistyczne, by zniecheci¢ odpowiednich kandydatéw. Pracodawcy
powinni zamie$cié réwniez opis warunkéw pracy oraz uprawnien, w tym opis perspektyw rozwoju
zawodowego” [tamze, s. 75].

W odniesieniu do zasady przejrzystoéci kodeks rekrutacji pracownikéw naukowych formuluje obowiazek
poinformowania kandydatéw o procesie rekrutacji i kryteriach wyboru pracownika, a takze o liczbie dostepnych

stanowisk i perspektywach rozwoju zawodowego [tamze, s. 76]. Jednoczesnie, po zakoriczeniu procesu naboru,



kandydatéw nalezy powiadomié o mocnych i stabych stronach ich aplikacji. W odniesieniu do kryteriéw rekrutacji
pracownikéw istotna jest wytyczna KE, aby uwzglednié caly zakres doswiadczenia kandydatéw, zas oprécz oceny
ich potencjalu jako naukowcéw nalezy réwniez wziagé pod uwage ich kreatywnosé oraz poziom niezaleznosci, co
zdaniem KE jednoczesnie oznacza, ze oceny zaslug nalezy dokonywaé zaréwno w sposéb ilosciowy, jak i
jakosciowy, koncentrujac sie nie tylko na liczbie publikacji kandydata, ale takze na jego wybitnych osiagnieciach
podczas kariery naukowej [tamze]. Ponadto wedlug KE nalezy stosowal réznorodne techniki doboru kadry
naukowej, w tym np. bezposrednie rozmowy z kandydatem oraz ocene zewnetrznego eksperta [tamze, s. 76].

W kwietniu 2015 r. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (dalej: ,MNiSW”) rozpoczeto dziatania
promujace i wdrazajace zasady Europejskiej Karty Naukowca oraz Kodeksu rekrutacji pracownikéw naukowych na
polskich uczelniach i w instytutach badawczych [zrédlo 7.]. Instytucje, ktére wdroza zasady wymienionych
dokumentéw zgodnie z procedura KE, otrzymuja logo HR Excellence in Research. Wykaz tych instytucji
zamieszczony jest w administrowanej przez stuzby KE bazie Euraxess [zrédio 8.]. Pomimo popularnosci karty i
kodeksu w wielu panistwach czlonkowskich UE polskie uczelnie wciaz niechetnie podpisuja te dokumenty — po
przeszlo jedenastu latach ich obowigzywania obecnie w wyzej wymienionym wykazie znajduje sie jedynie
dziesie¢ polskich jednostek naukowych [zrédio. 7.]. Réwnie niedobrze jest ze stosowaniem w praktyce zasad

przejrzystosci i otwartosci konkurséw, co potwierdzaja przypadki opisane ponizej.

Konkursy na polskich uczelniach — otwarte, uczciwe i konkurencyjne?

Najgtosniejszy medialnie i jednoczesnie precedensowy przypadek zwiazany z dostepem do dokumentacji
rekrutacyjnej dotyczyl dr Milostawy Stepien, ktéra wystartowala w otwartym konkursie na stanowisko
adiunkta i po zakonczeniu rekrutacji chciala dowiedzieé sie, dlaczego jej nie przyjeto. Zlozyla skarge do
wojewddzkiego sadu administracyjnego, poniewaz Wydzial Anglistyki Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w
Poznaniu nie chcial udostepni¢ jej protokotu z obrad komisji rekrutacyjnej z uwagi na zapisang w statucie
uczelni zasade tajnosci glosowania [zr6dlo 9.]. Natomiast dr Stepien powolala sie na ustawe o dostepie do
informacji publicznej i WSA zgodzil sie z jej argumentami [wyrok Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w
Opolu, sygn. akt II SAB/Op 1/15, LEX nr 1649744]. Podobna sytuacja spotkata dr Karoline Jankowska z
Uniwersytetu Wroctawskiego, ktérej wladze Wydzialu Nauk Spotecznych niechetnie ttumaczyly sie z podjetych
decyzji dotyczacych rozstrzygniecia konkursu na stanowisko adiunkta w Zakladzie Systemoéw Politycznych i
Administracyjnych w Instytucie Politologii. W ponownie przeprowadzonym konkursie zarzadzono tajne
glosowanie, w wyniku ktérego zatrudniono osobe zwiazana z ta jednostka przed przeprowadzeniem konkursu,
pomimo iz wczedniej w postepowaniu rekrutacyjnym nie uzyskala ona najwiekszej liczby punktéw [zrédio 1.].
W pierwszym konkursie to wlasnie dr Jankowska uzyskala najwyzsza liczbe punktéw, natomiast w ponownie
przeprowadzonym w wyniku glosowania tajnego otrzymala 0 gloséw za, za$ az 9 gloséw przeciw.

Teze o ugruntowanej praktyce organizowania ustawionych konkurséw, ktére wylaniaja ,swojego”
kandydata, niekoniecznie najlepszego merytorycznie, potwierdzila nawet prof. Barbara Kudrycka, minister
nauki i szkolnictwa wyzszego w latach 2007-2013, stwierdzajac, ze wciaz zdarzaja sie konkursy bedace fikeja, w
ktérych kryteria ustalane s tak, aby wygraly konkretne osoby [zr6dto 10.]. Faktycznie, juz po tresci niektérych
ogloszert konkursowych zamieszczonych w oficjalnej bazie MNiSW od razu widaé, ze grono kandydatéw

spelniajacych kryteria zatrudnienia bedzie bardzo waskie, jesli nawet nie jednoosobowe, jak w przypadku



Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach, ktéry poszukiwal osoby legitymujacej sie
jednoczesnie dyplomem z psychologii oraz z nauk o bezpieczenstwie [Zrédio 1.]. Podobnie bylo w przypadku
konkursu na adiunkta w Instytucie Filozofii Uniwersytetu Rzeszowskiego (dalej: ,,IF”) — w ogloszeniu okreslono
trzy kryteria kwalifikacyjne: stopiert naukowy doktora nauk humanistycznych w zakresie filozofii; dorobek
naukowy w zakresie filozofii wspélczesnej oraz doswiadczenie w prowadzeniu zajeé z life coachingu [zrédlo 11.].
Trzecie kryterium wydawaloby sie niezbyt merytoryczne, jednak w okresie publikacji ogtoszenia (marzec 2013
r.) w IF zatrudniony byt doktor, ktéry spelnial je w stu procentach, poniewaz mial doswiadczenie dydaktyczne
w zakresie life coachingu, a nie np. publikacje w tej materii [tamze].

Z kolei do konkursu na stanowisko profesora nadzwyczajnego na Wydziale Artes Liberales Uniwersytetu
Warszawskiego przystapié¢ mogly osoby, ktére m.in. posiadaja kompetencje historyka sztuki i teologa oraz
dorobek w zakresie kultury bizantyriskiej [zrodlo 12.]. Jeszcze wezsze wymagania okreslono w stosunku do
kandydatéw na stanowisko adiunkta na Wydziale Zarzadzania Kultura Wizualng w Akademii Sztuk Pieknych w
Warszawie — wymagane kwalifikacje to m.in. ,posiadanie minimum 8-letniej praktyki dydaktycznej w
prowadzeniu zajeé na uczelni wyzszej w zakresie historii sztuki, historii grafiki i historii grafiki polskiej, historii
rzezb, judaiki i ikonografii” [zrédlo 13.]. Ponadto nalezy zauwazyé, ze ogloszenie to zostalo zamieszczone w
bazie MNiSW 8 marca 2016 r., natomiast termin skltadania aplikacji uplywa z 21 marca 2016 r., w zwiazku z
czym wydaje sle, ze nie mozna uznal, ze ogloszenie to zostalo opublikowane ,z wystarczajacym
wyprzedzeniem” w rozumieniu zalecenia 2005/251/WE, w ktérym wprost stwierdza sie, ze ,nalezy
realistycznie oszacowaé czas pomiedzy umieszczeniem ogloszenia o wolnym stanowisku lub zaproszenia do
zglaszania kandydatur a ostatecznym terminem nadsylania podan” [zalecenie 2005/251/WE, s. 75]. Réwniez z
jedynie dwutygodniowym wyprzedzeniem zostalo opublikowane ogloszenie o konkursie na stanowisko
profesora nadzwyczajnego na Wydziale Nauk Scistych Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w
Siedlcach (dalej ,,UH”), zgodnie z ktérym kandydaci na to stanowisko powinni spelnia¢ warunki okreslone w
PSW i w statucie UH oraz posiada¢ m.in.: do$wiadczenie badawcze w obszarze chemii medycznej i chemii
organicznej, a w szczegblnosci syntezy biologicznie czynnych zwiazkéw heterocyklicznych [zrédio 14.].

Watpliwosci co do spelniania kryterium otwartosci konkursu oraz zapewnienia konkurencyjnosci moze
budzi¢ réwniez tre§¢ ogloszenia na stanowisko adiunkta w Zakladzie Glottodydaktyki i Translatoryki w
Instytucie Filologii Germariskiej na Wydziale Filologicznym Uniwersytetu Slqskiego w Katowicach (dalej: ,,UK”)
[zr6dlo 15.]. O ile wymaganie posiadania tytulu zawodowego magistra z zakresu filologii germarnskiej jest jak
najbardziej na tym stanowisku uzasadnione, o tyle pozostale kryteria kwalifikacyjne w postaci wymogéw
posiadania ,stopnia naukowego doktora w dyscyplinie jezykoznawstwo (dyplom uzyskany w ciggu ostatnich 5
lat), posiadanie odpowiedniego dorobku naukowego z zakresu pragmatyki jezykowej, stosunkéw niemiecko-
polskich oraz monografii (przynajmniej zlozonej do druku)” [tamze| sprawiaja wrazenie ustawionych pod
konkretna osobe. Podobnie jest w przypadku ogloszenia konkursowego na stanowisko adiunkta w Zakladzie
Socjologii Organizacji, Gospodarki i Metodologii Badari Spoltecznych w Instytucie Socjologii UK, w ktérym
okreélono m.in. nastepujace wymagania kwalifikacyjne [zr6dlo 16.]:

¢ odpowiedni dorobek naukowy, w tym monografie, artykuly i zredagowane publikacje dotyczace ruchu

zwigzkowego w Polsce po 1989 roku;



¢ udokumentowany dorobek naukowy, w tym monografie, artykuly i zredagowane publikacje
skoncentrowane na problemach pracowniczych kobiet, ze szczegélnym uwzglednieniem ich sytuacji w
wojewddztwie $laskim;

¢ doswiadczenie dydaktyczne, w tym w roli wykladowcy z zakresu problematyki socjologii pracy,

organizacji i zarzadzania zasobami ludzkimi, najlepiej udokumentowane skryptami dla studentéw z

zakresu poruszanej problematyki.

Réwniez dosy¢ szczegélowo zostaly sprecyzowane wymagania dla kandydatéw na stanowisko profesora
zwyczajnego (dziedzina nauki ekonomiczne) w Instytucie Przedsiebiorstwa w Kolegium Nauk o
Przedsiebiorstwie Szkoly Gléwnej Handlowej w Warszawie. Kandydaci na to stanowisko powinni mieé m.in.:
zainteresowania naukowe zgodne z profilem naukowo-dydaktycznym Zaktadu Otoczenia Biznesu Instytutu
Przedsiebiorstwa oraz publikowany dorobek naukowy w zakresie przedsiebiorczosci, zarzadzania i
regionalnych uwarunkowan dzialalnosci gospodarczej, a takze udokumentowane doswiadczenie w
prowadzeniu badan naukowych, a w szczegélnosci badan empirycznych przedsiebiorstw [zrédio 17.].

Problem nieprawidlowej organizacji konkurséw na stanowiska pracownikéw naukowych zostal podjety
réwniez przez organizacje funkcjonujace wewnatrz srodowiska akademickiego. Zgodnie z propozycja Komitetu
Kryzysowego Humanistyki Polskiej w sprawie nowych zatrudnieni poprzez konkursy ,konkursy na stanowiska
powinny by¢ oglaszane jedynie w przypadku rzeczywistego zwolnienia danego stanowiska. Nie majg sensu
konkursy wtedy, gdy ktos awansuje po doktoracie lub habilitacji, a takze gdy ktos przechodzi z umowy czasowej
na bezterminowa. W takich sytuacjach rozsadny przelozony zrobi wszystko, by jego pracownik, z ktérego jest
zadowolony, nie przepadl w konkursie i nie poniést kary za zle przepisy” [zrédlo 18.]. Natomiast zdaniem dr.
Macieja Malickiego, przedstawiciela inicjatywy Obywatele Nauki, brakuje wymogu albo zalecenia, aby w komisji
konkursowej zasiadala przynajmniej jedna osoba spoza instytucji zatrudniajacej, co przyczyniloby sie do
wiekszej otwartosci i transparentnosci procedur zatrudnienia [zrédlo 19.]. Niewatpliwie s3 to stuszne postulaty
zmierzajace do wypracowania uczciwych i konkurencyjnych zasad zatrudniania pracownikéw naukowych.

Remedium na wyzej wymienione problemy miala byé nowelizacja PSW, ktérej celem jest réwniez
ukrécenie nepotyzmu na polskich uczelniach publicznych. Z art. 118 ust. 7 PSW wynika, ze pomiedzy
nauczycielem akademickim albo pracownikiem uczelni a jego malzonkiem lub krewnym zatrudnionym na tej
samej uczelni nie moze zaistnie¢ bezposrednia podleglos¢ stuzbowa. Jednakze uczelnie wcigz majg klopot z
interpretacja, a przede wszystkim z egzekwowaniem tych przepiséw, ktére stosunkowo latwo jest obejéé¢ [zob.
zrédio 20.]. Nalezy zauwazyé, ze nie ma podstaw prawnych do uzyskania od pracownika informacji o jego
ewentualnym pokrewienstwie lub powinowactwie z przelozonym oraz zaden przepis nie upowaznia rektora do
rozwigzania stosunku pracy z powodu bezposredniej podleglosci stuzbowej. Przepisy nie przewiduja réwniez

mozliwo$ci przeniesienia pracownika bez jego zgody do innej jednostki na uczelni.

Podsumowanie

Konkursy na stanowiska nauczycieli akademickich budza zainteresowanie nie tylko wsréd spotecznosci
akademickiej, ale réwniez mediéw 1 opinii publicznej. W konteksécie postulatu otwartoéci procedur
konkursowych wyzwaniem w praktyce jest faktyczna dostepnos$é zatrudnienia dla 0séb spoza $rodowiska danej

uczelni czy instytutu. Przytoczone powyzej przyklady konkurséw pokazuja, ze poprzez odpowiednie



sformulowanie kryteriéw kwalifikacji oraz pézne publikowanie ogloszenia i krétki termin na skladanie aplikacji
mozna skutecznie blokowa¢ pozadane stanowiska i uniemozliwia¢ fluktuacje kadry naukowej.

W zwiazku z zauwazonymi nieprawidlowosciami nalezaloby wzmocnié kontrole ministra wlasciwego ds.
szkolnictwa wyzszego w odniesieniu do oglaszania i przeprowadzania konkurséw na stanowiska nauczycieli
akademickich na uczelniach publicznych. Niezbedna wydaje sie weryfikacja samych ogloszen, zwlaszcza pod
katem ich zgodnosci z PSW oraz spelniania przez nie wymagan okreslonych w kodeksie rekrutacji pracownikéw
naukowych. Niewatpliwie fikcyjnosé konkurséw oraz proceder ich ustawiania moglyby réwniez zostaé
zmniejszone dzieki wprowadzeniu ustawowego obowiazku powolywania do poszczegblnych konkurséw
komisji, w sklad ktérych wchodzilyby osoby spoza instytucji zatrudniajacej, np. przedstawiciel MNiSW. Byé
moze komisja powinna skladaé pisemne os$wiadczenie, podawane do wiadomosci publicznej, z uzasadnieniem
dlaczego rekomenduje wybrana osobe na dane stanowisko. Nalezy réwniez zwréci¢ uwage, ze publikacja
ogloszenia konkursowego z jedynie dwutygodniowym wyprzedzeniem wydaje sie niewystarczajaca — krétki
termin uniemozliwia potencjalnym kandydatom nie tylko samo zlozenie aplikacji, ale réwniez dowiedzenie sie
o wolnym stanowisku. Byé moze do PSW nalezaloby wprowadzié¢ wymég publikowania ogloszen konkursowych
z minimum miesiecznym wyprzedzeniem, jednoczesnie ustanawiajac sankcje za omijanie lub niewlasciwe
stosowanie przepiséw. Dzieki tym postulatom procedury zatrudnienia moglyby staé sie bardziej otwarte i
transparentne.

Iwona Miedzinska
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